CONNECTION

m DG Educatie si culturd

Programul Tnvétare pe toatd
durata vietii

™
"

CPPC

Edluycziiz adukilor in instituii
oz culturz —
competeme si abilitati

Cultural Organistions as Learning and Communication Environments

Project number: 134326-LLP-1-2007-1-RO-GRUNDTVIG-GMP
©CPPC 2009



~

DG Educatie §i culturd

f.f“ "’“‘%i | CONNECTION

Programul Invétare pe toata
durata vietii

CPPC

m Educatie nevocationala pentru adulti — migcare sociala
si tendinta la nivel de politici prin care se intelege
educatie pentru adulti in contexte nonformale si
informale, ce nu este strict corelata cu piata muncii, nu
Impune cerinte de acces, iar scopurile invatarii sunt de
ordin social, civic, cultural sau personal

m Educatie pentru comunitate, educatie populara,
educatie continua, educatie permanenta, educatia
persoanelor adulte, educatie pentru mediu si pentru
mostenirea culturala, dezvoltare personala, centre
orasenesti de dezvoltare socio-culturala,
animatie/educatie socio-culturala
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Cerinte si asteptari sociale (re-)innoite fata de rolul
educativ al institutilor de cultura — muzee,
biblioteci, centre culturale;

Presiunea (externa) din partea comunitatilor,
indivizilor si decidentilor politici pentru servicii
educative mal multe, mai bune si mai adaptate
nevoilor acestora;

Presiunea/tensiunea structurilor interne care trebuie
sa faca fata si sa se adapteze acestui context
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m Elemente cheie in acest context:

m Capacitatea resurselor umane ale institutiei de
cultura de a raspunde cerintelor publicului adult
de azi — dezvoltarea profesionistilor din cultura

m Capacitatea managementului institutiei de a
transforma si adapta organizatia ca intreg la
context — dezvoltarea managerilor de institutii
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CONNECTION — Cultural Organisations as
Communication and Learning Environments -
proiect finantat de Uniunea Europeana in cadrul
programului Longlife Learning — Grundtvig

Octombrie 2007 — Septembrie 2009

Parteneri: organizatii din domeniul cercetarii,
culturii, educatiei formale si nonformale din
Romania, Lituania, Italia, Bulgaria si Turcia.
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Organizatia  contractanta  si  coordonatorul
proiectului: Centrul de Pregatire Profesionala in
Cultura, Romania, www.cppc.ro

Partenert:

Institute of Mobile Technologies for Education and
Culture, Lituania, http://www.imotec.lt

Integra Association, Bulgaria, http://integra.bg

Polo Europeo della Conoscenza — Rete di scuole
permanente (Liceo Scientifico Galileo Galilei), Italia,
http://www.europole.homeip.net/europole/

Menderes Town National Education Directorate,
Turcia, www.menderes-meb.gov.tr
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Obiectiv general: sa intareasca rolul educativ al
organizatiilor culturale in cadrul comunitatilor locale,
prin dezvoltarea de metode specifice educatiei
adultilor si prin furnizarea de tehnici si instrumente
de management si dezvoltare organizationala.

Grupuri tinta: profesionisti din institutile de cultura
(muzee, biblioteci, centre culturale), formatori si
profesionisti din domeniul educatiei adultilor,
manageri din institutii de cultura
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Sa identifice nevoile de formare ale managerilor culturali si ale
profesionigtilor din institutile de cultura si de educatie a
adultilor si sa-I implice pe acestia in elaborarea, testarea si
dezvoltarea rezultatelor proiectului

Sa stimuleze interesul organizatilor culturale pentru
introducerea in activitatile lor a metodelor de educatie a
adultilor si sa contribuie la dezvoltarea si implementarea
acestora

Sa furnizeze institutiilor culturale instrumente de lucru care sa
le sustind in procesele de dezvoltare organizationala si sa
sprijine transformarea lor in structuri dinamice si flexibile

Sa promoveze constructivismul social ca abordare a
proceselor de invatare desfasurate in cadrul organizatiilor
culturale
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Cercetare asupra pract|C|Ior §| metodelor de educatie
a adultilor folosite in institutiile culturale

Cercete_lre asupra nevoilor de formare ale managerilor
culturali si ale profesionistilor din organizatiile
culturale si de educatie a adultilor

Dezvoltarea de instrumente si metode de lucru
destinate profesionigtilor din organizatiile culturale si
managerilor culturali

Promovarea educatiei adultilor in cadrul organizatiilor
culturale

Asigurarea calitatii rezultatelor si evaluarea acestora
Exploatarea si diseminarea rezultatelor proiectului
Managementul si coordonarea proiectului
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Un raport de cercetare asupra Educa;i adultilor in institutiile
de cultura din Bulgaria, Italia, Lituania, Romania si Turcia si
asupra nevoilor de formare ale managerilor si ale profesionistilor
din sectorul cultural

O Programa de formare pentru profesionistii din cultura cu
privire la dezvoltarea de programe educative in organizatiile
culturale si de educatie a adultilor

O serie de Metode de lucru cu adultii destinate profesionisgtilor
din institutii de cultura

O Programa de formare pentru managerii din institutii de
cultura cu privire la utilizarea tehnicilor de dezvoltare
organizationala

Un Ghid de dezvoltare organizationala pentru organizatiile
culturale
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Peste 400 de persoane care au fost implicate in faza de
cercetare

10 organizatii care au fost implicate in procese de analiza
organizationala

Peste 100 de persoane care au participat in seminarii derulate
la nivel national in cele 5 tari

21 de persoane care au participat la cele doua sesiuni ale
cursului international Grundtvig “Adult education in cultural
organisations” Izmir, 19-25 iulie si Verona, 5-11 septembrie
20009.

Un website de prezentare a proiectului si a rezultatelor
acestuia, unde materialele pot fi disponibile gratuit

WYY, conrectiorn-gu.eu
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m Cercetarea intreprinsa in cadrul proiectului
CONNECTION:

m Faza 1. cercetare pe baza de chestionare — 426 de
respondenti din 5 tari

m Faza 2: analiza organizationala — 12 organizatii
culturale si educative (muzee, biblioteci, centre

culturale)
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Rezultate ale cercetarii pe baza de chestionare
215 conducatori de institutii de cultura (95 din Romania)

211 profesionigti din instituti de cultura ce desfasoara activitati
educative (115 din Romania)

Experienta in organizarea si derularea activitatilor
educative, preponderent pentru publicul tanar si
foarte tanar

O predominanta a activitatilor formale, tip conferinta
— lipsa aproape deplina a act|V|tat|Ior bazate pe
utilizarea internetului;

Activitatile sunt de cele mai multe ori in spatiile
|nst|tut|e|
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Gradul de initiativa al institutiilor este unul ridicat,
potrivit declaratiilor acestora

Programele educative sunt legate in foarte multe
cazuri de evenimente sau sarbatori specifice

30% dintre respondentii cu functii de conducere au
declarat ca institutiile lor lucreaza cu persoane cu
nevoi speciale sau defavorizate

Interesul fata de tipurile de public cu care ar lucra in
viitor pastreaza in linii mari aceeasi distributie pe
categorii socio-economice si de varsta

Cultural Organistions as Learning and Communication Environments14
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Managerii si-au exprimat in egala masura fidelitatea
fata de o abordare mai traditionala a invatarii - 50%
au optat pentru principul potrivit caruia mstltutule de
culturd trebuie sa ofere publicului sdu n princial o
perspectiva adecvata si coerenta asupra patrimoniului
natural sau cultural - ca si fata de o abordare
contemporana - 50% au optat pentru principul potrivit
caruia institutile de cultura ar trebui sa ofere
publicului multlple perspective si Iinterpretari ale
obiectelor si informatiei cu semnificatie culturala.

Interpretarea si contrlbutla adultllor la_informatia si
continutul cultural sunt considerate Tn mai mica
masurd ca fiind de interes, ceea ce marcheaza o
tendinta spre o abordare pedagoglca/tradltlonala a
mvataru adultilor.
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10,4% dintre cei care au raspuns la chestionar
afirma ca au un departament specializat pentru
programele educationale si 49% considera ca ar
trebui sa aiba un departament specializat pentru a
avea programe mai bune; 51% considera ca
aceasta este o sarcina ce ar trebui impartita intre
mai multe departamente.

Mai mult de 70% dintre cei care au raspuns la
chestionar au declarat ca angajatii insarcinati cu
programele educative au beneficiat de instruire in
domeniul educatiei si pedagogiei.
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Profesionistii din institutii de cultura:
Mai mult de 50% dintre cei care au raspuns la
chestionar folosesc modalitati multiple pentru propria

dezvoltare profesionala, dar par’umparea la sesiunile de
formare profesionala ramane cea mai frecventa.

Ariile de dezvoltare profesionala apreciate ca necesare
de catre respondentii dezvoltarea programelor
educationale, promovarea programelor educationale si
cercetarea nevoilor educative ale adultilor.

Invéatarea activa si comunicarea cu adultu sunt arii mai
putln apreciate ca importante.

Forma de pregatire preferata de catre respondenti este
un amestec intre prelegeri, seminarii Si mvatare
asistata si consultata individuala (tutoring).

Cultural Organistions as Learning and Communication Environments17
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Formarea profesionala a angajatilor din perspectiva
managerilor

Marea maijoritate considera formarea profesionala drept

0 necesitate pentru angajatii lor;

— 77,25% dintre cei care au raspuns la chestionar considera ca
angajatu din institutile pe care le conduc ar trebui sa-si dezvolte

noi competente in aria dezvoltarii de programe educationale
pentru adulti,

— 55% in aria cercetarii nevoilor educationale ale adultilor si
— 48,8% in sfera comunicarii $i muncii cu adultii.

Invatarea activa este in mai putina masura luata in
considerare, ceea ce este in concordanta cu abordarea
pedagogica traditionald a invatarii adultilor preferatd de
Io marde parte dintre managerii culturali care au participat
a studiu.
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Competente pentru profesionisti

Intelegerea organizatiilor culturale ca furnizori de

educatie in noul mediu social, cultural, educational
si economic

Distingerea caracteristicilor specifice adultilor ca
public al institutiilor culturale

Dezvoltarea si  implementarea  programelor
educationale pentru adulti

Capacitatea de a actiona ca educator pentru adulti,
formator si/sau facilitator

Cultural Organistions as Learning and Communication Environments
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Competente pentru managers

Alegerea intre diferitele perspective de dezvoltare a
dimensiunii educationale a organizatiilor culturale

Stabilirea unei directii generale 1in vederea
transformarii propriilor organizatii

Elaborarea unui plan strategic de schimbare

Dezvoltarea unei retele umane si institutionale in
vederea transformarii propriei organizatii

Derularea procesului de transformare

Cultural Organistions as Learning and Communication Environments
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Urmatorul pas?
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= Pentru informatii:

Manager de proiect - Adina Dragu
Tel. 021-310.08.15, 0788.905.033
E-maill: zidina.dragu@icopoc.ro
www.connection-eu.eu
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