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ABSTRACT: After the Great Union of 1918, the city of Cluj increasingly became the
political and cultural center of Transylvania. In order to become an economic center, a new
institutional architecture was needed. The Agrarian Bank wanted to be an institution that
coagulated the capitals and the economic initiatives of the people of Transylvania.
Designed and initiated as a private investment in the context of the post-war years, the
credit institution had as an essential argument in its economic endeavors the funds that
were to be mobilized through the agrarian reform process. In the conception of its
initiators, the bank was not only a financial intermediary but was to play a central role in
the entire process of administering the agrarian reform in Transylvania. The project of the
bank and its efforts as a central pillar in the economic development cannot be fully
understood without analyzing the pre-war model of the Transylvanian banking movement.
As a whole, the present work is the schematic representation of a failed project, both for
reasons of design, and because of the political and social context. Cluj lost an opportunity
a century ago. Lessons can be drawn from the story of the Cluj bank, but at the same time,
the historical context in which the agrarian reform of the 1920s took place and the
interwar economic policies can be outlined more precisely, we will better understand
certain personalities of the Romanian political elite with the lights and shadows projected

on them by the history of a bank from Cluj.
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Istoria Bancii Agrare este una dintre povestile
triste ale unui oras transilvan din perioada
interbelicd, o poveste ce ne indeamnd sa ne
gandim mai mult la ceea ce ar fi putut sa fie decat
la ceea ce a fost. Ea inglobeaza intreaga
simptomatologie economica a perioadei dintre
cele doua razboaie mondiale. Poate parea ciudat,
ca o banca ne-ar putea oferi cheia deslusirii
maladiei economice a unei epoci, dar banca, atat in
sens comun, dar mai ales in sens epistemic,
aglutineaza caracteristicile economice ale unei

zone, ale unui sector si, in cele din urma, ale unei
economii, dar, mai ales, ale unei evolutii istorice.
Bancile sunt sensibile nu doar la modificarea unor
parametri macroeconomici, atat de pomeniti si
citati in literatura economica, precum produsul
intern brut (productia totala, venitul national sau
alte denumiri), nu doar la doctrinele sau modelele
economice din contemporaneitatea lor, ci si la
mersul istoriei, la tendintele gandirii intr-un spatiu
si timp bine definite. Contextualizarea activitatii lor
si izvoarele din care s-au plamadit in curentul
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epocilor, cu toate caracteristicile lor, sunt absolut
necesare cercetatorului istoriei bancare. Totodata,
istoria bancara poate aduce noi explicatii,
completand si corectand informatia istorica,
aducand noi ipoteze si teme de dezbatere in
istoriografie. Daca ar fi sa cautam un singur
exemplu in sensul aratat mai sus, cercetand Banca
Agrara putem gasi alte motivatii si alte aspecte ce
au modelat procesul de reforma agrarda in
Transilvania in perioada interbelica. De asemenea,
Banca Agrara s-a creat in contextul istoric al
Clujului anilor 1919-1920, cand personalitatile
adunate la Cluj pentru a pune la cale si administra
Reforma agrara au creat in paralel noi institutii
economice, culturale, sociale si medicale in oras,
dezvoltandu-| si personalizandu-1.

Sfarsitul Bancii Agrare poate fi pus foarte bine
in contextul procesului de sovietizare a Romaniei
dupa 1945,darintreaga saistorie de ceva mai mult
de un sfert de veac este, de fapt, o istorie despre
ce ar fi putut sa fie. Viata sa a fost la fel de intensa
ca si a personalitatilor din jurul ei, personalitati ce
au lasat cate ceva in Cluj: Victor Bontescu, Emil
Hatieganu, Petre Porutiu, Octavian Prie, Octavian
Goga, Silviu Dragomir, loan Lupas, lon Lapedatu,
Octavian Goga, Dominic Ratiu, Vasile Osvada, Victor
Deleu, Laurean Gherman, Nicolae Munthiu, lon
Albon, Aurel Esca, luliu Enescu, Valeriu Braniste,
lon Agarbiceanu, Tiberiu Brediceanu si multi, multi
altii. In cazul unora dintre ei, munca pana la
epuizare la diferitele proiecte nationale ainsemnat
o grea suferinta fizica care i-a rapus prea devreme,
pentru altii a Tnsemnat condamnarea la calvarul
Gulagului romanesc. Fara a incerca sa creez o
iluzie contrafactuala, se poate spune ca o
continuitate si o reprofesionalizare a bancherilor,
fara ruptura comunizarii, ar fi adus Romania spre
altceva decat ceea ce este astazi.

' “Realizare imediata,” Viitorul, nr. 3190 (1918): 1.
2 Aurel Galea, “Activitatea Consiliului Dirigent privind
aplicarea rezolutiei Marii Adunari Nationale de la Alba

Banca Agrara 1isi are izvorul in primele
enunturi de proiecte ale reformei agrare. Chiar in
numarul din 1 decembrie 1918, oficiosul partidului
liberal "Viitorul” arata urmatoarele: “Una cate una,
reformele anuntate in programul partidului
national liberal, primesc o realizare mai grabnica
decat si-ar fi putut inchipui cei cari nu le vad cu
ochi buni. Dupa reforma electorald, infaptuitd pe
cale de decret-lege, vine randul celei agrare.
Principiile sunt  cunoscute, inscrise in
Constitutiune, si in liniile ei largi, reforma agrara
este stabilita. Raman de formulat modalitatile si
aplicatiunea practica”.! In aceeasi zi, la Alba lulia,
romanii solicitau infaptuirea unei reforme agrare
radicale, vot universal egal si secret pentru
cetateni de ambele sexe de la 21 de ani in sus,
egala indreptatire si deplina libertate a tuturor
cetatenilor, libertatea presei, dreptul de asociere si
intrunire, libera propagare a tuturor gandurilor,
indiferent de conceptiile politice si religioase,
libertatea confesiunii religioase, legislatie speciala
pentru muncitori, ei trebuind sa se bucure de
aceleasi drepturi ca si din tarile
avansate ale Europei.?

Reformele agrara si electorald, erau corelate
intre ele deoarece, la acel moment, nivelarea si
echilibrul social nu erau de conceput fara un o
armonie a distributiei proprietatii si implicit a
avutiei in societate. Ne referim aici, in mod special,
la proprietatea funciara, cea mai accesibila si
utilizabila de catre marea majoritate a populatiei
transilvane. Dupa cum aratau analistii perioadei, in
Ardeal, coexistau, chiar si dupa reforma din
secolul al XIX-lea, persoane fara pamant sau cu
proprietati funciare care nu le puteau asigura
subzistenta laolaltd cu marile latifundii detinute de
o minoritate economica. O asemenea polarizare
economica si funciara era incompatibila cu o
egalitate electoralda atata timp cat o forma de

muncitorii

lulia,” Marisia, Anuarul Muzeului Judetean Mures, nr. 25
(1996): 318.
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aservire economica putea submina orice fel de
egalitate civica.® Mai mult, trebuie subliniat ca
polarizarea sociala in Ardeal avea si un substrat
etnic. Potrivit unui recensamant al terenurilor
efectuat de catre Consiliul Dirigent, doar 24,2% din
terenul arabil era detinut de gospodariile
romanesti, mai mult, romanii detineau numai 2,5%
din exploatatiile mai mari de 100 de jugare
cadastrale.*

Mai exista insa o problema de rezolvat, si
anume, cea a eficientei economice a exploatatiilor.
Unul dintre cei mai importanti exponenti ai
intelectualitatii  militante  din  Transilvania,
Alexandru Vaida-Voevod, contestase modul in care
liberalii si conservatorii de la Bucuresti initiasera
reforma agrara in Vechiul Regat. Argumentatia sa
consta in faptul ca dezideratele unei reforme
agrare autentice trebuiau sa conduca la formarea
unei clase de fermieri romani care sa detina in
proprietate 100 — 1.000 de hectare, in locul celei
maghiare. Vaida-Voevod era convins cad numai asa,
viitorii intelectuali romani vor iesi din dependenta
lor fata de guvern si buget. Atata timp cat taranul
anului 1919 nu devenea proprietar mic si nu se
putea forma din sanul taranimii o subclasa de
tarani bogati, fiii de tarani erau sortiti sa ramana
bursieri ai statului iar, implicit, toti noii intelectuali
ramaneau in continuare dependenti de stat.’ O
asemenea inversiune a ponderii proprietatii nu
putea fi realizatd intr-un termen rezonabil, fara
tulburdri sociale si etnice profunde. In anii imediat
urmatori unirii, exista o viziune economica
conform careia exploatatiile mici sau cel putin
mijlocii erau mai eficiente decat cele mari, prin
practicarea unei agriculturi moderne intensive.

3 Mihai Antonescu, Regimul agrar romén si chestiunea
optantilor unguri (Bucuresti: Tipografia “Romania Noua”
Theodor I. Voinea, 1923), 116-117.

4 Arhiva Bancii Nationale a Romaniei, Fond Serviciul
Studii, dosar 1, f. 115.

5 Alexandru Vaida-Voevod, Scrisori de la Conferinta de
Pace Paris — Versailles 1919 - 1920 (Cluj-Napoca:
Multipress International, 2003), 130.

Spre exemplu, oficiosul partidului liberal arata ca
Reforma agrara nu era numai consecinta unei
teorii sociale, dupa care era de preferat
proprietatea mica Tn locul latifundiilor, dar ea era
si 0 nevoie nationald. Dintre personalitdtile din
Vechiul Regat care se opuneau in mare parte
modului in care era gandita reforma agrara era
Alexandru Marghiloman, care ii nega importanta
economica, sociald si nationalda.” Ba mai mult, a
empatizat chiar si cu magnatii maghiari din
Transilvania, in special cu contele Jdsika Samuel,
fost presedinte a Camerei Magnatilor si
presedintele uneia din cele mai banci
ardelene din Cluj, in problemele ridicate de acesta
referitoare la forma de expropriere, pe alocuri
potential abuziva.®

Reforma agrara in Roméania Mare venea, in

mari

mod evident, sub o0 asa numita egida revolutionara,
daca ar fi sa folosim cuvintele lui Virgil Madgearu.
Fiind inconjurata de miscari revolutionare care
faceau ravagii in preajma sa, Romania nu putea sa
nu intre in siajul miscarilor revendicative de
aceastd facturd. Pripa in care s-a conceput
reforma se alinia cu asteptarile unei populatii care
nu constientiza efectele economice ale atomizarii
proprietatii funciare. Potrivit aceluiasi economist,
singurul succes al revolutiei ruse a fost
“taranizarea” agriculturii. in lugoslavia,
Cehoslovacia, Polonia, Lituania, Estonia, Letonia,
ca si in Romania, reformele agrare au fost direct
influentate de ambianta
pamantul a revenit in mare parte catre cei care il
lucrau efectiv.’ Totodata, Stefan Zeletin constatase
ca marea problema a agriculturii transilvane
deriva din faptul ca proprietatea pamantului era

revolutionara, iar

6 “Caracterul national al reformelor din Ardeal,” Viitorul,
nr. 3426 (1919): 1.

7 “Ce declarad opozitia...,” Miscarea, nr. 146 (1919): 1.

8 Alexandru Marghiloman, Note politice 1897 — 1924, vol.
V 1920 - 1924 (Bucuresti: Editura Institutului de arte
grafice ,Eminescu” S.A., 1927), 27-28.

? Virgil Madgearu, Agrarianism Capitalism Imperialism
(Cluj-Napoca: Dacia, 1999), 46-47.
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una de tip burghez, dar munca ramanea una de tip
feudal.’® lata, deci, complexa problematica expusa
in plan teoretic, dar realitatea avea sa se arate si
mai complicata.

Poate cea mai mare problema a Consiliului
Dirigent era lipsa banilor. Monedele legale in
circulatie in Transilvania erau fostele coroane
austro-ungare, “nostrificate” prin stampilare dupa
o procedura cel putin controversata. Pe de alta
parte, mai circula leul care, in termeni economici,
la Tnceputul anului 1920, era o valuta straina,
venita in provincie prin metode ce nu tineau de
piata si nici de institutiile de piata ale secolului al
XX-lea, dar care se folosea ca etalon de pret, dar si
ca moneda de cont si moneda fiduciara. Cu alte
cuvinte, o situatie complicata si atipica asupra
careia voi mai reveni. Astfel, Consiliul Dirigent a
gasit o solutie de autofinantare a reformei agrare,
foarte interesant replicatda in statutele Bancii
Agrare. Potrivit acestora, banca era o societate
constituita pe principiul dreptului privat, dar cu
sprijin de stat. Capitalul era integral privat si
statuat la nivelul de 50 de milioane de lei. in
articolul 6 din statut,
numeroase controverse, se stipula:

“Pentru a usura operatiunile de expropriere si
impartirea paméantului statul pune la dispozitia
Bancii Agrare 25.000.000 Lei fara dobéanda.
Aceastd suma3 se va replati statului cel mai tarziu
la incheerea tuturor operatiunilor de expropriere
si impartirea pamantului.

Deodata cu replatirea acestei sume inceteaza
si indreptatirea Statului de a primi 10 la suta din
profitul curat. In tot cursul acestor operatiuni
«Banca Agrara» va administra din incredintarea
Statului sumele ce vor incurge efectiv din cele 25
la suta care se vor adauga de catre Banca la pretul
terenurilor si imobilelor expropriate in baza
decretului lege pentru Reforma agrara. Din aceste

care avea sa nasca

10 Stefan Zeletin, Burghezia roména. Originea si rolul ei
istoric (Bucuresti: Humanitas, 1991), 219.

sume Banca va achita, pana aceste sume vor
ajunge, atat cheltuielile avansate pana acum de
Consiliul Dirigent prin Resortul de Agricultura, cat
si toate cheltuielile proprii si cele ce se vor face in
legdatura cu exproprierea si impartirea pamantului,
in conformitate cu dispozitiille decretului lege
pentru Reforma agrara.”"

Cam acestea erau premisele care stateau la
temelia infiintarii Bancii Agrare si care, totodata, o
vulnerabilizau. Banca trebuia sa gaseasca solutia
economica optimda, care sa impace curentele
teoretice divergente. in lipsa unui spirit critic, a
unor ajustari sau reformuldri a ideilor initiale
legate de Reforma agrara si in subsidiar a
statutelor Bancii Agrare, povestea bancii avea sa
fie una sinuoasa si cu o incdrcatura politica
substantiala. Trecerea decretelor lege privind
Reforma agrara din Transilvania prin Marele Sfat
National s-a facut neverosimil de usor. Existau
cateva elemente care creionau principiile
directoare ale reformelor expuse in forul
decizional. Pe de-o parte, se exprima nevoia unei
echilibrari de natura etnica a proprietatii funciare,
iar, pe de alta parte, dupa cum s-a exprimat chiar
Victor Bontescu, seful resortului responsabil cu
efectuarea Reformei “Principiul
conducator al acestei reforme e cel modern, ca
pamantul nu mai poate servi ca titlul de rent3".'?
Valeriu Moldovan limpede
principiile Reformei agrare aratand: “ca la baza
reformei sta ideea cd pamantul trebuie sa fie al
acelui care-l munceste. Reforma e nationala

agrare:

rezuma si mai

pentru ca de pe urma ei va beneficia numai taranul
roman, singurul care munceste pamantul in
Ardeal. Reforma este morald pentru ca vine in
ajutorul alcatuirei sociale. Este sociala caci se
indrumeaza spre nivelarea sociald, care sta la

" Statutele Bancii Agrare (Cluj: Tipografia “Ardealul”,
1920), 5-6.
2 Gazeta Transilvaniei, 165 (1919): 2.
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baza adevaratei democratii.”'3 Dacd este sa ne
ludm dupa declaratiile oamenilor politici care au
gandit si redactat proiectul de Reforma agrara,
organizarea unei intreprinderi capitaliste de drept
privat cu asemenea scopuri devenea aproape un
nonsens, cel putin pentru ceea ce reprezinta astazi
notiunea de banca. Pentru a intelege mai bine
modul in care a fost initiata Banca Agrara, trebuie
sa ne intoarcem putin in trecut, la inceputurile
activitatii bancare romanesti in Transilvania.
Primele manifestari ale unei activitati bancare
in Transilvania apar in prima jumatate a secolului
al XIX-lea, iar principiile lor fundamentale au stat
sub auspiciile altruismului. Cele dintai banci de
economii sau case de pastrare de la Brasov si Sibiu
precadere
acumularea unor sume de baniin scopul asigurarii
traiului la senectute sau in caz de boald. in
schimbul economiilor depuse la banca, prin
plasarea banilor in diferite activitati, bancherii

urmareau cu economisirea  si

promiteau o rentd, o suma care sa prezinte un
interes (de unde si etimologia cuvantului folosit in
epoca moderna in mare parte din Europa pentru
dobanda sau rentd pentru fondurile plasate), o
dobanda. Prin urmare, obiectivul principal al
activitatii bancare era mai degraba remunerarea
celor care economiseau, implicarea institutiei in
activitati culturale si efectuarea de investitii de
interes public.

Merita subliniat, ca o paranteza la cele aratate
mai sus, faptul ca, desi oficial primele banci
ardelene au fost cele sasesti de la Brasov si Sibiu,
Kronstadter Allgemeine Sparkasse si, respectiv,
Hermannstadter Allgemeine Sparkasse, exista
anumite indicii ca au existat forme embrionare de
case de pastrare in zonele industriale si miniere
din Banat, dar si la Cluj, organizate ca forme
mutuale de intrajutorare sau de asigurare de viata.
Kolozsvar Gondoskodé Tarsasag Hitelszovetkezet-

3 Viitorul, nr. 3425 (1919): 2.

ek a fost fondata de scriitorul clujean Boloni
Farkas Sandor in 1825. Societatea poate fi
considerata atat cooperativa, cat si casa de
pastrare sau casa de asigurari.'» O linie de
demarcatie intre astfel de activitati financiare este
dificil de tras la inceputul secolului al XIX-lea.

Realizarea unor activitati in beneficiul unor
comunitati mai mari sau mai mici, implicarea
intelectualitatii sasesti si maghiare au fost
premisele in virtutea cdrora initierea unei institutii
financiare era mai degraba un act cultural decat
economic. Elita roméneascd din Transilvania a
incercat sa inchege institutii de credit mai mult ca
o forma educativ-culturald si, abia in plan
subsidiar, economica. Pentru romani, acest lucru
era dificil, neexistand comunitati largi de persoane
dispuse sa ofere fonduri suficiente, chiar daca
populatia romaneasca era numeroasa.

Dacd luam exemplul Clujului, Tnca din primii
ani dupd Revolutia de la 1848, desi se discuta
problema infiintarii unei banci de economii cu o
importanta economica semnificativa, acest lucru
s-a intdmplat foarte tarziu, de abia in a doua parte
a anilor 1860 si chiar si ulterior, doar cu un sprijin
semnificativ venit dinspre Budapesta, care la
randul ei era dominata si influentata sub aspectul
modelelor de afaceri de capitalul strain. Motivul
fundamental era lipsa capitalului, Transilvania
fiind o provincie cu un nivel de monetizare
economica scazut. lar bancile aveau nevoie ca
materie prima tocmai acest ingredient, capitalul in
forma sa monetara. Nici de cealalta parte a
Carpatilor situatia nu era cu mult diferita.

Alexandru Vaida-Voevod facea Tn memoriile
sale o paralela intre boierimea roméana din Vechiul
Regat si nobilimea maghiara, negasind diferente
fundamentale. Acest fapt arata reticentele de
ambele parti de a se angaja in activitati bancare,
adesea considerate ca fiind activitati neonorabile.

14 Gyarmathy Arpad, “Boloni Farkas Sandor alapitotta az
els6 magyar pénzintézetet — Kolozsvart,” Erdélyi
Szemle, nr. 3-4 (1934): 15.
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Vaida-Voevod caracteriza politica maghiara ca
fiind centralista, intemeiata pe interese oligarhice
si deghizate prin aparente progresiste sau
democratice. Ca stat agrar, Ungaria si elitele sale
erau conservatoare, supuse unor uzante
centraliste. Transferurile si  zalogirile de
proprietati erau o practica in acea lume, dar
departe de a fi o practica bancara de factura
capitalista.’®

Observam, astfel, cel putin doua curente
bancare: unul sasesc, bazat pe etica protestanta,
pe altruism si fundamentat pe o comunitate
germand inchegata si care fisi
economie locald monetizata, si unul maghiar,
dezvoltat in jurul unei elite funciare. De asemenea,
existau si alte forme, in special un sistem
cooperatist ce se conturase tot mai pregnant pe
modelele germane Raiffeisen si Schultze Delisch,
cu particularitati locale si etnice. Marile proiecte de
investitii Tn Transilvania erau realizate insa cu
aport de capital venit dinspre Viena si Berlin prin
scheme bancare si financiare foarte complexe.

Sistemul bancar romanesc s-a bazat pe o
sinteza a ideilor de cultura bancara experimentate
in spatiul transilvan, adaptate in mod remarcabil
cerintelor taranimii si micii burghezii roméanesti.
Ideile au izvorat in dezbaterile oferite de cadrul
intrunirilor societatii culturale ASTRA, din initiativa
oarecum formala a micii intelectualitati. Totodata,
la intemeierea retelei de banci romanesti din
Ardeal au contribuit banesc si magnati funciari, cel
mai reprezentativ exemplu fiind dat de familia
Mocioni. Membrii acestei familii au fost actionariin
cele mai importante banci romanesti, cu pachete
consistente de actiuni. Epopeea infiintarii Bancii
“Albina” la Sibiu, in 1872, de catre Visarion Roman,
confirma teza sintezei de modele aplicate pe
realitatea transilvana romaneasca. El a studiat
sistemele cooperatiste de filiatie germang,

construise o

5 Alexandru Vaida-Voevod, Memorii, vol. Il (Cluj-Napoca:
Dacia, 1995), 264-265.

sistemele bancare maghiare si austriece, lucrand
in banci si invatand prin practica tehnica bancara.
Totodata, in redactarea statutelor a apelat la
experienta in drept a lui Alexandru Mocioni, dar s-
a inspirat si din statutele altor institute bancare.
Exemplul sdu, averea pusa in joc de familia
Mocioni si emulatia creata prin intelectualitatea
sateasca a adus castig de cauza bancii, care a fost
doar inceputul procesului de formare a unei retele
bancare, a cdrei complexitate si surprinzatoare
soliditate a suscitat interesul si aprecierea unor
specialisti bancari din monarhie, chiar daca la
inceput nu i se dddeau prea mari sanse de reusita.
Dupa infiintarea Bancii “Albina” s-au format noi si
noi banci. A urmat “Aurora” din Nasdud, creata in
1873, “Furnica” din Fagaras, in anul 1883, “Casa de
Pastrare” de la Saliste, infiintata in anul 1884, in
anul 1885 “Ardeleana” din Orastie, “Hunedoreana”
din Deva, “Reuniunea de imprumut si Pastrare” din
Ilva Mare, “Speranta” din Prundu Béargaului,
“Timisana” din Timisoara, care va fi una din cele
mai mari din Transilvania, gratie nivelului ridicat
de dezvoltare a Banatului. In anul 1886, au luat
nastere “Economul” din Cluj, “Patria” din Blaj,
“Perseu” din Seini. in anul 1887, s-au infiintat la
Turda “Ariesana”, “Auraria” in Abrud, “Muresana”
din Reghin, “Sebesana” din Sebes sau "Victoria” de
la Arad, care a fost si ea, alaturi de “Timisana”,
printre marile banci ardelenesti. Apoi, numarul lor
a crescut din ce in ce mai mult.™

Dezvoltarea bancilor romanesti, dupa cum am
aratat, a pornit din melanjul dintre idealism si
realism. In obiectivele lor, bdncile idealizau intr-o
oarecare masura taranul roman si micii negustori
si industriasi romani. Experienta lor in domeniul
financiar era una limitata, iar operatiunile de credit
urmau sa se desfasoare pe o piata destul de
volatila si impredictibila. Era unul din motivele
pentru care maghiarii mai ales, au fost sceptici

16 Septimiu Moga, Sistemul bancar roménesc din Cluj. De
la Marea Unire la Marea Criza Economica (Cluj-Napoca:
Casa Cartii de Stiinta, 2022), 77.
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relativ la capacitatea bancilor romanesti de a-si
dezvolta afacerile. Spre exemplu, in anul 1886,
ziarul clujean “Ellenzék” isi exprima scepticismul
legat de viitorul noii bancii “Economul” fondata la
Cluj de luliu Coroianu si care fiinta aproximativ pe
locul unde se afla astazi Biblioteca Centrala
Universitara din Cluj. Ziarul scria: “Un astfel de
prospect nu a aparut niciodata pe piata, pentru o
societate pe actiuni. Nu spune ca va face afaceri
realiste, ca va acorda credite ieftine, ca va investi
capitalul in sigurantda si ca va da un dividend
decent pe actiuni, ci spune ca va deveni o institutie
romaneasca, ca va angaja functionariromani, ca va
ajuta la obiectivele culturale romanesti si, cum
romanul se simte prost in aceasta tara, vrea sa
profite de ocazia acestui secol pentru a apara
drepturile poporului roman.”"?

Ceea ce nu anticipase aproape nimeni a fost ca
bancile romanesti au reusit sa se dezvolte nu doar
pe plan local, nu in calitate de entitati de sine
statatoare, ci mai ales ca retea.

Nivelul de sofisticare a operatiunilor bancare
era unul redus. Cele mai frecvente imprumuturi
erau asa numitele obligatiuni. In pofida denumirii
ce ne trimite la operatiunile complexe de emisiune
de obligatiuni, erau de fapt credite constand in
sume de bani foarte mici avansate unui debitor,
care isi lua obligatia (obligatiunea) in scris de a
returna suma de bani la un anumit termen.
Garantia imprumutului era una personald, motiv
pentru care era o forma utilizata de bancile mici
care deserveau comunitati restranse si bine
delimitate Tn spatiu ale caror membri se cunosteau
intre ei. De reguld, creditele erau garantate de unul
sau mai multi “caventi” sau giranti, care semnau
pe obligatia de plata a titularului. in general, la
bancile mici tipul acesta de credit reprezenta mai
mult de jumatate din active. Mai
imprumuturi cambiale care, luate cumulat,
detineau ponderea cea mai mare in portofoliile

existau

17 “«Az Economul»,” Ellenzék, nr. 4 (1886):1.

bancilor romanesti, circa 45% din active. Cambiile,
care in alte state functionau inclusiv ca un
substitut banesc, avand o circulatie proprie, in
cazul sistemului bancar romanesc, se limitau la o
formd de imprumut pe care bancile o ofereau
taranului pe termen scurt. Cambia fiind semnata
de taran, el raspundea din punct de vedere civil cu
toata averea. Bancile beneficiau de avantajele
prevazute de lege pentru cambii, dar arareori uzau
de acestea. Mai mult, taranului i se usura practic
serviciul datoriei, in sensul ca desi creditul era
unul pe termen de cel mult 6 luni, era adesea
prelungit pentru inca trei sau sase luni si, uneori,
chiar mai mult. in felul acesta, tdranul nu era
obligat sa cedeze sau sa vanda o parte din avere,
iar banca nu era obligata sa caute alti clienti. Chiar
daca o astfel de situatie putea sa duca si a dus in
unele cazuri la un abuz de credit, se poate afirma
cd bancile au stiut sa gestioneze portofoliile in asa
fel incat clientul putea sa-si plateasca datoriile
putin cate putin, devenind cu timpul tot mai
constient de obligatiile sale. Un alt tip de imprumut
era cel cambial cu acoperire ipotecara, mai rar
folosit, de regula pentru valori unitare mari si pe
perioade mai lungi.'® Cele doud tipuri de
imprumuturi cambiale deschideau bancilor
posibilitatea legala si economica de a cumpara
mosii mari, parcelandu-le si vanzandu-le in loturi
mici taranilor prin intermediul creditelor cambiale
cu sau fara ipoteca. Daca o parte din ei nu reuseau
sa achite obligatiile catre banca intr-un timp
rezonabil, lotul era vandut prin aceeasi metoda
catre un alt taran. O astfel de politica reflecta in
plan practic sinteza dintre un sistem bancar pe
actiuni si reuniunile de credit de tip Raiffeisen.
Pentru a putea efectua operatiuni funciare precum
cele amintite era nevoie ca situatia averii si cinstei
debitorilor sa fie cunoscuta de creditori, aflandu-
sein zona de activitate bine delimitata de activitate
a institutului, de fapt in cercul relational al

'8 Moga, Sistemul bancar, 64-65.

47

Istorie locald



Seria a lll-a, nr. 2(44), 2023

Lecturo

organizatiei. Toate operatiunile aveau la baza
intelegerea in cadrul obstii, intelegere care
mergea pana la anumite scutiri sau iertari de
datorie. Pana la izbucnirea Primului Razboi
Mondial si chiar in perioada desfasurarii acestuia,
operatiunile de cumparare de mosii si parcelare s-
au perfectionat, cu atat mai mult cu cat in timpul
razboiului a avut loc un fenomen economic
paradoxal, si anume, aparitia unei abundente de
numerar.’”

Bancile romanesti au avut, contrar celor

anticipate de presa maghiara clujeana, si relatii cu

banci din afara Transilvaniei, nu numai prin
intermediul Bancii “Albina”, care avea toate
acreditarile bancare pentru efectuarea de

operatiuni bancare complexe, ci si direct cu alte
banci importante din monarhie. Un astfel de
exemplu este relatia bancilor roménesti cu
Ustredna Banka din Praga, care a fuzionat cu o
banca slovaca infiintatd la Budapesta, mult mai
mica, dar care avea deja legaturi cu bancile
romanesti. Legaturile s-au dezvoltat si
materializat prin credite de reescont acordate
institutelor ardelene, dar si prin prezenta in

S-au

consiliul lor de administratie a unor personalitati
ardelene precum Sava Raicu, directorul Bancii
“Victoria” din Arad si Aurel Vlad din Orastie. De
asemenea, Virgil Bontescu a lucrat ca functionar la
structura teritoriala budapestana a acelei banci
cehoslovace.?? In timpul razboiului, Amos Francu,
in numele institutului “Economul”, pe perioada
concentrarii sale la Praga, a efectuat operatiuni cu
aceasta banca, de la credite sindicalizate, la
speculatii cu titluri.2!

Am dorit sa fac acest scurt excurs prin istoria
bancilor roméanesti pentru a intelege mai bine ceea
ce astazi modelul de business al
institutelor de credit romanesti si premisele care
au stat la baza conceptului de fondare a Bancii

am numi

9 Ibid.,114.
20 “Notite marunte,” Neamul Roménesc, nr. 104-105
(1912):1779.

Agrare. Astfel consider ca se poate intelege mai
bine modul de actiune al bancii si multimea de
bariere autoimpuse.

Anul 1918 si Marea Unire a adus bancilor
romanesti provocari ce nu fusesera anticipate in
mod serios. In primul rand, in sarcina bancilor
statea participarea la redresarea economica a
Transilvaniei dupa cei mai bine de patru ani de
razboi mondial, apoi, trebuiau sa-si adapteze
tranzitia financiara spre modelul economic al
Romaniei Mari. in calitatea lor de punte intre
Transilvania si Vechiul Regat, urmau sa gestioneze
o circulatie baneasca foarte complexa, care s-a
perpetuat aproape doi ani intr-o stare de
provizorat. Nu in ultimul rand, erau chemate sa
caute solutii pentru a suplini, impreuna cu
sistemul bancar de dincolo de Carpati, rolul jucat
pana atunci de bancile maghiare sau austriece in
asigurarea fluxurilor majore de capital.

Nicolae Petra, in cartea sa despre bancile
romanesti din Ardeal si Banat, caracterizeaza
epoca dintre 1918 si 1920 drept una lipsita de o
orientare precisa. Daca anul 1918 nu incepuse sub
auspicii rele pentru Puterile Centrale in privinta
deznodamantului conflagratiei mondiale, bancile
si bancherii ardeleni nu intrevedeau o schimbare
majora de paradigma. De abia dupa toamna lui
1918 si mai ales odata cu debutul anului 1919, s-
au intrevazut si constientizat de catre comunitatea
micd de bancheri romani marile schimbari ce
urmau sa apara in activitatea financiara ardeleana.
Economistul subliniaza un fapt deosebit de
important, si anume ca bancile romanesti Tn noul
context nu porneau la drum cu niciun dezavantaj
competitiv. Rezumand obiectivele Consiliului
Dirigent, constituit dupa Marea Adunare de la Alba
lulia, Petra le-a sintetizat astfel: a) realizarea
imprumutului national — transa in coroane, b)
preschimbarea coroanelor, c) reglementarea

21 Moga, Sistemul bancar, 137.
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stricta a activitatii economice in intreprinderile de
stat, d) infiintarea de banci si societati comerciale
si e) reforma agrara.?? Nicolae Petra nu a fost prea
reverentios la adresa Consiliului Dirigent despre
care afirma ca “prin nesiguranta lui, a conturbat
mult mersul normal al activitatii bancilor. Nu s-a
facut de la inceput sudura economicad necesara
unei dezvoltari normale siiardsi nu s-au inteles de
la inceput necesitatile noilor stari.”? De proiectul
de Reforma agrara, economistul leaga si
insuccesul Consiliului Dirigent in privinta Bancii
Agrare care fusese “infiintata cu scopul de a servi
la realizarea reformei agrare in Ardeal si Banat cat
Si pentru «infiintarea Si finantarea
cooperativelor». Dupa trei ani privilegiile care fi
fusesera acordate se anuleaza, iar banca Agrara
functioneaza mai departe ca o simplda banca
comerciala.”?*

0 analizd mai atentda si o abordare mai
degraba apriori decat aposteriori ne arata o
situatie mult mai nuantata si mai ales mult mai
complexa, trebuind sa tinem cont de experienta
bancara a principalilor actori ai bancii, ai
principalilor actori ai politicii ardelene a vremii.
Studiind o perioada lunga de mai bine de sapte ani
istoria interbelica a bancii, nu pot sa nu am o
atitudine subiectiva. Oricat incerc sa imi pastrez
obiectivitatea, mai ales in privinta problemei
atitudinii modernizatoare promovate de fruntasii
bancii, nu pot sa@ nu admir contributia fiecaruia la
istoria Clujului, Transilvaniei si a Romanei.

Prima sedinta a consiliului de administratie,
care a avut loc in ziua de duminica, 11 ianuarie
1920, a reunit mare parte din personalitatile
Transilvaniei, aspect care arata cu atat mai mult
importanta economica, socialda si politica a
obiectivului bancii, respectiv Reforma agrara, unul
din cele mai importante deziderate ale romanilor

22 Nicolae Petra, Bancile roméanesti din Ardeal si Banat
(Sibiu: “Cartea Romaneasca”, 1936), 111 -113.

din Transilvania,
prezenta lor la Cluj.
Contextul monetar in care a aparut Banca
Agrara a fost unul care nu putea decat sa
sporeasca sentimentul de incertitudine, poate nu
atat de bine sesizat si chiar gestionat de bancherii
clujeni. M3 refer aici la haosul monetar existent in
Transilvania 1920. Dezbateri asupra
unificarii monetare existau si erau, pe masura ce
se tot amana punerea in practica, tot mai virulente.
Problematica cea mai acida viza cursul de schimb.
La inceputul anului 1920, moneda oficialda pe
teritoriul Transilvaniei era coroana austro-ungara
stampilata de cdtre autoritatea monetara,
respectiv de reprezentantii resortului finantelor
din Consiliul Dirigent. In paralel mai circulau: leul

fapt care cerea imperativ

anului

emis de Banca Nationala si leul de ocupatie emis
de Banca Generald. Aceste valute aveau un curs
fixat de autoritati in mod arbitrar, un leu pentru
doud coroane, care neavand nicio legatura cu piata,
nemultumea pe toata lumea. La toate acestea se
mai adaugau specimene variate de monede emise
la Viena sau Budapesta dupa semnarea
armistitiului din toamna anului 1218. O parte din
aceste specimene monetare nu erau recunoscute
prin legislatia Consiliului Dirigent si nici de alte
jurisdictii ale fostei monarhii, dar erau detinute de
persoane de buna credinta. Mereu se gdsea un
motiv de derogare de la regula. Fiecare compromis
insemna scaderea valorii monedei in circulatie si
asa lovita de crizele de oferta postbelica.

Coroana austro-ungara fusese pana cu numai
cativa ani inainte unul dintre motivele de mandrie
ale locuitorilor monarhiei, dupa reforma monetara
de la finele secolului al XIX-lea, care a reprezentat
nu numai trecerea de la florini la coroana, ci si o
trecere de la o economie de periferie a Europei la
una de centru. Coroana austro-ungara a fost o
ancora de stabilitate, dependentd la randul ei de

23 |bid., 113.
24 |bid., 117.
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stabilitatea imperiului. Totodata, administratia
imperialda, birocratia habsburgica era iconica,
inclusiv pentru fruntasii romani din Transilvania.?®
Mai mult, cumpana dintre secole, a reprezentat
pentru ardeleni o dezvoltare fara precedent. Este
suficient sa privim imagini ale Clujului din anii '70
ai secolului al XIX-lea cu strazi noroioase, targuri
provinciale, ziduri de aparare, cladiri ce alternau
un baroc elegant cu arhitecturi medievale si chiar
cocioabe, toate infatisand o urbe slab dezvoltata,
dupa standardele europene. La mai putin de
jumatate de veac, Clujul devenise un oras de o cu
totul alta facturd, un oras eclectic. Stilul atat de
apreciat pe tot cuprinsul monarhiei, Art Nouveau,
in centrul orasului, largindu-L,
luminandu-l, indltandu-l. Sofisticate operatiuni
bancare incepusera sa desfasoare cele doua mari
banci: Banca Ardeleand si Casa de Pastrare si
Banca de Credit Cluj, la care o mare parte din
aristocratia locala participa in calitate de
conducatori, actionari sau membri in consiliile de
administratie, de cenzori sau de supraveghere.
Banca Austro-Ungara, una din cele mai respectate
banci europene, devenise o prezenta solida, bine
marcata in oras, chiar daca clujenii, cel putin la
inceput nu erau prea bucurosi de prezenta sa.
Astfel, ziarul “Ellenzék” din Cluj titra in vara anului
1904: “Sucursala bancii austro-ungare din Cluj
construieste o cladire bancara cu un etaj la
intersectia strazilor Unié si Sétatér pentru a-si
gazdui birourile. Bineinteles, cladirea nu este
construita de catre clujeni ci de catre un
antreprenor strain, asa ca nu sunt motive sa ne
bucure aceasta lipsa de atentie fatd de cetatenii
orasului. Peretii casei au fost ridicati pana la
acoperis, iar cu aceasta ocazie au fost iluminati si
loc o petrecere pentru a sarbatori
constructia. Pe fatada, un banner
transparent infatiseaza tara, regele si banca

se insinuase

a avut
imens  si

25 Moga, Sistemul bancar, 188-190.
2 Ellenzék, nr. 149 (1904): 4.

austro-ungara. Cetatenii, Tmpovarati de datoria
cambiala, vor trai si ei pentru a asigura
prosperitatea bancii austro-ungare, pentru o tara
straing, si pentru a-i promova bogatia pe seama
tarii noastre. Cand vedem steagul si transparenta,
se trezeste in noi si in fiecare maghiar adevarat un
gand si o dorinta: o banca nationala maghiara
independenta si un teritoriu vamal separat.”?
Chiar daca exista o anumita circumspectie asupra
finantarilor venite dinspre Viena, increderea in
dezvoltarea economica era prezenta, iar in acest
sens ar fi mult mai multe argumente decat cel
monetar.

Inaugurarea garii din Cluj a deschis noi
oportunitati de afaceri si investitii in orasul ce se
legase de Oradea si Budapesta, iar apoi de Brasoy,
Targu Mures sau Sibiu. Caravanele de carute ale
negustorilor ce poposeau in oras in zilele de targ
fusesera inlocuite cu trenul propulsat de puterea
aburului. Astfel de transformari, perceptibile in
cursul vietii unui om, nu puteau sa nu trezeasca o
admiratie si un patriotism local.

Intelegdnd acest mod de gandire al unei
generatii ce cunoscuse o decolare economica
abrupta, putem sa prezumam faptul ca aproape
toti actorii economici vizau o reluare rapida a
trendului de dezvoltare a provinciei dupa razboi.La
fel si economistii romani din jurul Bancii Agrare.
Majoritatea economistilor ardeleni doreau o
unificare cat mai rapida a valutelor, dar multi
dintre ei optau pentru un curs favorabil bancilor,
respectiv de un leu pentru doua coroane sau chiar
la paritate.?’ Alte variante propuneau ca, pana la
lichidarea Bancii Austro-Ungare, sa se amane
stabilirea unui curs de schimb. Se miza, probabil,
pe un reviriment economic rapid al provinciei din
motivele pe care am incercat sa le sugerez mai
Sus.

27 Moga, Sistemul bancar, 235.
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Tendintele aratau o constanta depreciere a
valorii de piata a coroanei. Faptul nu se putea pune
pe seama unei confruntdri naturale a fortelor
sanatoase ale pietei, ci mai degraba de folosirea
unor substitute si politici paliative. Pe latura
ofertei, Transilvania devenise, pentru o buna
bucata de vreme, debuseul pentru valuta interzisa
in alte jurisdictii din fostul imperiu, adunand valuta
nestampilata din alte parti. Astfel, numarul de
coroane crestea. Pe de alta parte, leul era o valuta
recunoscuta la bursele internationale, motiv
pentru care era la mare cerere in Transilvania. Cu
toate acestea, leii nu puteau fi procurati de catre
banci pe calea reescontului decat in foarte mica
madsura si adesea prin intermediul unor banci
bucurestene, contra unui comision substantial.
Banca Nationala, la finele verii anului 1920, nu
avea 1inca functionale, 1in sedii
secundare, desi se facusera anumite demersuri.
Astfel, oferta de lei, putem concluziona, era foarte
redusa. Prin urmare, raportul de schimb nu avea
sa fie decat in defavoarea coroanelor. Exista pe
piata o moneda pe cale de disparitie, uzitata in
tranzactii marunte (coroana), de care populatia
fugea si una valoroasa, dar rara, leul, care, desi
vanata in Ardeal, nastea anumite suspiciuni, numai
bune pentru speculatii pe pietele occidentale. in
aceasta criza monetara, Banca Agrara a venitcu o

provincie,

solutie de moment, si anume emiterea unor cecuri
cu putere circulatorie, dar pe care negustorii, in
mare parte minoritari, nu erau dispusi sa le
accepte in tranzactii, ei fiind mai dispusi sa accepte
instrumente  similare emise de bancile
minoritare.?8 |deea era de creare a unui inlocuitor
al numerarului pretabil pentru intreaga provincie,
care sa aiba ca acoperire tocmai increderea

28 |bid., 241.

29 Un exemplu Tn acest sens este Victor Slavescu, unul
dintre economistii trimisi de Banca Romaneasca in
Transilvania si Bucovina pentru a infiinta agentii si
sucursale ale bancii pentru care lucra. intr-o serie de
articole publicate in ziarul liberal “Viitorul” din anul 1921,
economistul descrie cauzele lipsei de incredere in

izvorata din importanta economica a Reformei
agrare si potentialul ei Esecul
promovarii cecurilor reflecta in buna masura
starea de spirit nu numaiin sanul populatiei, dar si

economic.

a mediului economic transilvan.

Totusi, oricat de multa populatie romaneasca
exista in Transilvania, cea mai mare parte a
comertului era detinut de minoritari, pe care
propaganda Bancii Agrare nu i-a convins cu aceste
cecuri. Banca Agrara si celelalte banci romanesti
au fost centre de schimb a coroanelor Tn procesul
indelungat ce s-a intins din a doua parte a lunii
august 1920 pana in primele luni ale anului 1921,
in dauna bancilor minoritare, privite cu multa
suspiciune de factorii de decizie de la Bucuresti.?’
Numai din aceste aspecte se poate vedea cat de
departe era putinta Bancii Agrare de a se
transforma intr-o banca de emisiune, dupa cum
aveau sa o acuze unii fruntasi liberali.3

Totusi, pe masura ce timpul trecea,
operatiunile legate de reforma agrara nu se faceau
decdt in micd masura prin Banca Agrara, iar
votarea legii, ce urma sa statueze definitiv rolul
acesteia in procesul de reforma agrara, trena. Mai
mult, incd din luna mai a anului 1920, relatiile
conducerii Bancii Agrare cu ministrul responsabil
cu reforma agrara, Constantin Garoflid, devenisera
tensionate, ultimul invocand anumite obiectii fata
de privilegiile bancii in ceea ce priveste
exproprierea si improprietarirea. In opinia sa si a
altor specialisti, rolul bancii clujene trebuia sa se
limiteze la operarea instrumentelor financiare. In
sedinta directiunii din data de 5 mai 1920, membrii
acestui for, respectiv: Victor Bontescu, Dominic
Ratiu, Vasile Osvada, loan Pop si Laurean
Gherman, au dezbatut faptul ca decretul lege urma

bancile straine, fie ca ele erau filiale ale bancilor
budapestane sau vieneze fie ca erau sucursale ale
acestora. in rezumat, economistul suspecta faptul ca
acele institute efectuau cu precadere operatiuni
speculative, acordand bonificatii nesustenabil de mari
celor care depuneau banii la aceste banci.

30 Viitorul, nr. 4116 (1921): 1.
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sa se modifice in sensul ca “banca nu va mai
intermedia exproprierile si impartasirea cu
pamant ci se va margini pe viitor sa faca —in contul
statului — platile Tmpreunate cu exproprierea cu
plata pamantului a cuponilor de obligatiuni si
incasarea arenzilor si anuitatilor, ca prin aceasta
modificare, Banca isi va lua o sarcina din care nu
are niciun beneficiu.”3!

Dupd@ cum am aratat mai sus, in statutele
initiale se mai atenta la o sursa baneasca
fundamentald, si anume surplusul de 25 la suta
din diferenta dintre pretul de expropriere si cel de
improprietarire. Evident cd din a doua parte a
anului 1920, odatd cu retragerea coroanelor si
acordarea privilegiului de Bancii
Nationale si pe teritoriul Transilvaniei, datele
problemei se modificau. Ideea autofinantarii
reformei agrare nu mai era agreata de guvernantii
de la Bucuresti, iar administrarea de catre o
entitate privata a unor sume colosale nu era
tocmai o premisa buna pentru bancile liberale din
Capitala. Prin urmare, presiunile deveneau tot mai
mari. Dimensiunea monetara a implicarii Bancii
Agrare in procesul de reformd agrara era unul
imens, dar dificil de cuantificat. Spre exemplu,
banca solicita statului sa o autorizeze sa emita asa
numitele scrisuri funciare in masura capitalului
ramas de platit din pretul de rascumparare. Astfel,
pe langa numeroasele facilitati, banca avea o
garantie de prim rang (a statului) pentru orice
emisiune de obligatiuni.3?

Volumul mare de munca estimat pentru
realizarea obiectivelor prevazute in statute cerea
un sediu suficient de incapator pentru activitatea
complexa ce se estima ca urma sa se desfasoare
conform statutelor initiale redactate in acord cu
decretele-lege. In conditiile in care exista o
concurenta acerba pe piata imobiliara a Clujului

emisiune

31 Arhivele Nationale, Serviciul Judetean Cluj (in
continuare ANSJC), Fond Banca Agrara S.A. Cluj, dosar 3,
f.19.

32 |bid., f. 20.

pentru fiecare metru patrat, banca trebuia sa
uzeze de toate atuurile pentru a obtine un sediu pe
masura importantei scopului sau fundamental. Din
acest punct de vedere, Banca Generala a Tarii
Romanesti, devenita banca liberald dupa razboi,
era un competitor serios. Obiectul cauzei era
Hotelul Nemzeti, situat pe Calea Regele Ferdinand,
fostul bulevard Ferenc Joézsef, la nr. 36-38
(actualul palat Metropol). Pentru a nu fi adjudecat
de catre institutia bancara bucuresteana, resortul
agriculturii din Consiliul Dirigent a fost nevoit sa
plateasca suma de 3,4 milioane coroane si 125 de
mii de lei, urmand sa cedeze spatiul Banci
Agrare.3® Chiar si cladirea este una
impresionanta. Puterea financiara potentiala era
intruchipatd de un imobil impozant. Sub aspect
imagologic, banca dorea sa se prezinte drept o
autoritate de prima marime a economiei
romanesti. Marile institutii de credit, dupa cum
spunea economistul american Robert B. Shiller,
reprezintda o metafora care “a aparut dupa
Renastere [si] a fost aceea a stravechii citadele sau
fortarete din mijlocul orasului, aidoma Acropolei
din vechea Grecie.”® Insd in aceastd fortareatd
trebuiau adusi specialistii, bancherii pe care
acelasi economist american de astazi i
caracterizeaza foarte plastic: “Daca finantele sunt
stiinta arhitecturii scopurilor, cei ce muncesc in
domeniu sunt arhitectii care structureaza aceste
scopuri si administreaza micilor
intreprinderi, ale familiilor, ale sistemelor de
invatamant, ale primariilor, ale corporatiilor si ale
tuturor celorlalte institutii vitale din toate
componentele societatii.”3® Definitia
economistului, data la aproape un veac de la
constituirea bancii clujene, este cat se poate de
pretabila conceptului de banca imaginat de Victor

astazi

riscurile

33 Moga, Sistemul bancar, 282.

34 Robert B. Shiller, Finantele si societatea buna
(Bucuresti: Publica, 2014), 104.

% |bid., 63.
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Bontescu si colaboratorii sai din Consiliul Dirigent,
iar mai apoi de la cArma Bancii Agrare.

Oricat de mult am zabovi asupra arhivelor sau
altorizvoare documentare, nu vom putea identifica
un proiect clar al bancii pe care sa-l putem asimila
intr-o oarecare masura cu un plan de afaceri de
astazi. Nu exista o dimensionare, macar
aproximativa a numarului de personal, o minima
identificare a specializarilor viitorilor lucratori ai
bancii, o descriere exacta a operatiunilor si, cu atat
mai putin, un preoiect de flux de numerar. Este
adevarat ca un astfel de proiect nu era nici cerut,
nici specific perioadei interbelice, dar cu toate
acestea se poate observa incd de la inceput o
tentda de improvizatie suparatoare.
Motivele acestei stari de fapt se gdsesc si in
incertitudinile legate de forma finala a legii privind
reforma agrara, care au aparut la foarte scurt timp
dupa inceperea activitatii bancii. Mai mult, ca
intreprindere privatg, institutul de credit trebuia sa
caute randamente pentru capitalul investit de
actionari si pentru sumele avansate de catre
deponenti. In aceastd cheie a multiplelor presiuni,
economice, politice si sociale trebuie interpretata
toata activitatea bancii.

Astfel, pe langa chestiunea sediului, 0 mare
problema in Cluj era situatia locativa. Ziarele
vremii abunda in critici aduse administratiei in
privinta aglomeratiei din oras si a dificultatii
intampinate de functionarii nou veniti in oras de a
gasi o locuinta. Pentru a rezolva cat mai repede
aceasta problema in folosul sau si pentru a atrage
specialistii din alte orase, banca a cumparat si
imobile pentru gazduirea lor. Astfel, directorii
Laurian Gherman si Dominic Ratiu au negociat
cumpararea a doua imobile pe fosta strada Trefort
(actuala strada Victor Babes) de la numerele 13-
15. Investitia se cifra la 2,9 milioane de coroane, o
sumda importantd la nivelul Tnceputului anului

anumita

36 Moga, Sistemul bancar, 288.
37 ANSJC, Fond Banca Agrara S.A. Cluj, dosar 2, f. 5-7.

1920. Imobilele erau case cu cate trei etaje,
cumparate de la Ilona Paget (Baroneasa
Wesselényi). Aceasta acceptase ca plata sa fie
facuta atat in numerar, cat si in inscrisuri funciare
emise de diferite banci.3¢

Cum Tn acea vreme comunicatiile insemnau in
cea mai mare parte deplasarea la fata locului cu
autoturisme, chiar Victor
Bontescu a prezentat consiliului de administratie o
initiativa a Consiliului Dirigent referitoare la
cumpararea a 20 de autoturisme de la Viena in
compensatie cu benzina, sapte dintre acestea
urmand sa fie repartizate Bancii Agrare. Totodata,
Ministerul Lucrarilor Publice urma sa puna la
dispozitia bancii cateva vagoane de cale ferata si
permise de calatorie pentru efectuarea de
deplasari in diverse locuri din tara.3” Legat de
dotarea cu material rulant, banca a inceput chiar si
demersuri de achizitionare a 50 de vagoane de
marfa defecte, care sa fie reparate de uzinele de la
Hunedoara. Afacerile au constat in compensari
multilaterale care includeau cantitati de faina si
carbune in  contravaloarea  vagoanelor.3®
Materialul rulat se intentiona sa fie folosit pentru
efectuarea unor operatiuni comerciale impreuna
cu celelalte doua banci surori: Banca Centrala
pentru Industrie si Comert si intreprinderile
Forestiere Romane. Pentru intretinerea
autoturismelor proprii si ale celorlalte banci,
precum si pentru a se crea un mic depozit de
combustibil, a fost achizitionat un teren pe actuala
strada Avram lancu, care ulterior a fost adus ca si

tren sau trasuri,

aport la capitalul unei societati comerciale de
reparatii auto finantata tot de banca, “Tura”.3?

Existau foarte multe proiecte, avand ca motor
organizatia capitalist privata si infrastructura
pregatitd. Acestea le voi rezuma doar, in cele ce
urmeaza.

38 |bid., f. 85.
39 Moga, Sistemul bancar, 287.
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Scopul final al reformei agrare si al bancii era,
la urma urmei, dezvoltarea, emanciparea si
prosperitatea taranului ardelean. Aceste obiective,
din nefericire, nu au avut la baza un program clar
al Consiliului Dirigent si nici a conducatorilor
bancii. Desi pare un nonsens, conceptul de
dezvoltare promovat de bancherii ardeleni se baza
pe o politica dirijista a elitei economice si
culturale, o continuare a vechiului model bancar si
economic dinaintea razboiului. Era oare acel model
anacronic? Este o intrebare la care cu greu putem
gasi un raspuns. Principalul motiv este ca mare
parte din directive au fost improvizate, fie din
cauze contextuale fie din cauza unor blocaje
politice impuse sau negociate. O schita a planurilor
economice si sociale a bancii o voi reda mai jos,
fara ca analiza mea sa cada 1in pacatul
protocronismului sau contrafactualului. Fiind o
schitda, ma voi rezuma doar la ceea ce reflecta
ideile de modernizare a bancii si locul sau central
in constructia bancard de la Cluj. O parte din
deziderate s-au implinit, dar ansamblul nu.

“Prin finantarea Reformei agrare, Banca
Agrara va asigura tinuturilor noastre, circulatia
fiduciara provocata de aceasta mare reforma, va
inlesni plata loturilor expropriate si
improprietarite, va da posibilitatea investirei cu
inventar si cladiri a nouilor gospodarii si va
canaliza in mani bune parcelarile si vanzarile de
mosii, ivite pe urma exproprierii si mai presus de
toate va scuti Statul in aceste vremuri de grea
cumpand bugetara si de organizatie, atat de
cheltuieli inutile cat si de folosirea de personal,
asigurandu-i in acelasi timp insemnate crutari de
bani.”s? in acest mod vedea Vasile Osvada pozitia
financiara a Bancii Agrare.

Banca dorea sa acorde un sprijin solid
agricultorilor nu doar financiar ci si comercial, prin
organizarea unei infrastructuri de desfacere.

40 ANSJC, Fond Banca Agrara S.A. Cluj, dosar 2, f. 57-58.
41 Revista Economicd, nr. 42-43 (1920): 349.

Astfel, in contextul proiectelor de organizare a
agriculturii in Transilvania si impartirea pe
anumite regiuni agricole si de constituire in cadrul
lor a unor ferme model*!, si Banca Agrara a venit
cu propuneri concrete in acest sens de a participa
la o initiativa de infiintare a fermei model in
Someseni, a carei productie sa fie destinata
consumului functionarilor din Cluj*? dar, totodats,
exemplu pentru bune practici agricole si
comerciale. Fermele model nu aveau numai un
scop educativ, Tn sensul pregatirii viitorilor
agronomi sau agricultori, ci isi propuneau inclusiv
imbunatatirea soiurilor de seminte si testarea
celor mai bune tehnici agricole, pepiniere si culturi
de pomi, vita de vie si legume. Se mai urmarea
dezvoltarea unor centre de comercializare si
prelucrare a cerealelor, inclusiv prin dezvoltarea
industriei moraritului si prin crearea de instalatii
de produse alimentare in intregul Ardeal. O
importanta resursa a provinciei trebuia exploatata
prin initierea centre de colectare si
prelucrare a laptelui, care sd incorporeze astfel de
tehnologii, incat sa se reduca importul produselor
lactate. Banca si-a mai propus dezvoltarea si
construirea de noi unitati economice de exploatare
a lacurilor pentru dezvoltarea pisciculturii. Trebuie
sa mentionam ca un aspect care se desprinde din
dezbaterile presei ardelene a vremii si la care
banca dorea sa 1i gaseasca o rezolvare era
chestiunea valorificarii superioare a activitatii
cresterii  bovinelor. Fructele, o altd bogatie
importantd a Transilvaniei, trebuiau vandute pe
piatda nu numai proaspete, ci siin forma prelucrata,
conserve, spirt, otet, marmelada sau vin.43

Pentru punerea in practica a unor astfel de
proiecte, banca a initiat o colaborare cu un grup de
intreprinderi industriale si agricole de la Deva,
creat in jurul Dévai Takarékpénztar rt., din care
mai facea parte si Erdélyi Egyesiilt Kereskedelmi

unor

42 ANSJC, Fond Banca Agrara S.A. Cluj, dosar 3, f. 83.
43 Moga, Sistemul bancar, 333.
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rt., grup care urma sa intre in portofoliul bancilor
clujene prin emisiuni succesive de actiuni*,
vorbindu-se chiar de propuneri ca intregul
complex de la Deva sa devina o sucursala sau o
afiliata a bancii.*® Demnad de amintit este
intemeierea la Cluj a laboratorului farmaceutic
Zea, care a fabricat pentru o scurta perioada
vaccinuri folosite in zootehnie.*®

Banca a dorit sa aiba o pozitie semnificativa in
actionariatul si in administrarea unor mari
intreprinderi precum cea de la Resita, unde la
inceput reprezentantii bancii aveau o pozitie in
care puteau exercita un anumit control, desi mare
parte din actiuni erau numai subscrise si mai putin
varsate.” in luna decembrie 1920, Petre Porutiu,
presedintele consiliului de administratie a bancii, a
prezentat in forul colectiv de conducere
propunerea primita de la directorul Union Bank din
Viena, care, dupd ce cumpdrase de la bancile
maghiare din Budapesta toate actiunile societatii
de automobile Martha, fabrica de vagoane Weitzer,
Ung. Maschinenfabrik si de la alte fabrici de
masini, nationalizase societatile Martha si Weitzer
din Arad prin constituirea unei noi societati
denumita Astra, ca Banca Agrard sa vina sieacuo
subscriptie semnificativa de actiuni, oferind
reprezentantilor acesteia un post in consiliul de
administratie.*8 Se puneau de fapt bazele unei
mari “corporatii”, un fel de divizie de investitii, care
sa controleze o buna parte din industria ardeleana.
Initiativele nu se limitau doar la procesul de
nationalizare, banca propunandu-si deschiderea
de noi obiective industriale. in acest context se pot
incadra demersurile de creare la Cluj a fabricilor
Iris si Caramidaria Orasului sau a fabricilor
Industria Sarmei din Campia Turzii si Sticla din
Turda, ca sa amintim cateva. Din
multitudinea de initiative trebuie amintit exemplul

numai

44 |bid., 285.
%5 |bid., 350.
46 |bid., 286.
47 Ibid., 357.

fabricii Schieb din Sibiu, care realiza masini
agricole, Tn care banca a investit sume
considerabile atat in capital, cat si sub forma de
credite in colaborare cu Banca Centrala pentru
Industrie si Comert.* Mai pot fi amintite
numeroasele forme de colaborare cu producatorii
de vin, spirt, rachiu sau chiar finantarea directa a
colectarii si exportului de nuci din zona Somcuta
Mare si Beius prin asa numitele “tovarasii de
castig”.50

Un proiect important si de substanta a fost
asa-numitul complex industrial si minier de pe
Valea Lapusului. Acesta valorificarea
potentialului economic dat de mine, paduri, ape
curative si calea ferata ingusta existente in zona.
Domeniile apartinusera mostenitorilor contelui

viza

luliu Eszterhdzy, aflate in hotarul comunelor
Lapusul Unguresc, Stoiceni, Masca, Borcut,
Dobritinas (Dumbrava din judetul Maramures),
Cupseni si Indu, cu inventarul viu si mort existent,
incluzand drepturile legate de exploatarea Baii
Stoiceni si cinci autorizatii de exploatare de
42 de incuviintari de exploatare
Bancherii clujeni isi propuneau

mangan Si
forestiera.
exploatarea si valorificarea padurilor de pe aceste
domenii, repunerea in functiune a minelor de
mangan existente si, eventual, explorarea
geologicda in vederea deschiderii de noi mine,
refacerea baii din Stoiceni si comercializarea apei
terapeutice a acestor bai. Un element important in
dezvoltarea proiectului il constituia repunerea in
functiune a caii ferate inguste Masca — Baia Mare.
Proiectul, dupa cum se poate vedea, era foarte
complex, cuprinzand afaceri in domenii variate:
minerit, exploatare forestiera, comert cu ape
curative si  chiar exploatarea potentialului
vilegiaturismului in regiune, inclusiv exploatari de
cale feratd. Numai simpla enumerare a atator

“8 |bid., 303-304.
9 |bid., 420-421.
50 |bid., 301-302.
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activitati intr-o singura societate ne poate arata nu
doar potentialul, dar si volumul urias de capital
necesar realizarii unor asemenea obiective.

Tot in domeniul balnear, Victor Bontescu a fost
cel care a initiat in luna august 1920 pentru prima
data discutii firma din Sibiu pentru
cumpararea unor vile in Sovata, cu intregul lor
inventar. Si celelalte institutii financiare din Cluj,
respectiv. Banca Centrala pentru Industrie si
Comert si Intreprinderile Forestiere Romane fisi
dadusera acordul de a intra in afacerea de
exploatare a potentialului turistic oferit de cadrul
natural si apele de la Sovata®'. Siin acest caz era
vorba de investitii mari.

Putem astfel sa ne formam o idee asupra asa
zisului plan de afaceri a bancii, care depasea
resursele sale initiale si poate chiar capacitatile
oferite de privilegiul de finantare a reformei
agrare. Capitalul nu depdsea Tn acea perioada
valoarea de 50 de milioane de lei la care se adauga
aportul de 25 de milioane de lei primiti de la stat.
Retragerea privilegiilor in vara anului 1922 de
catre guvernul Bratianu a fost nu doar o lovitura
economica data bancii. Prin legea din 1922 s-a
destramat un proiect care ar fi facut din Cluj un
centru de o importanta majora in peisajul
economic romanesc. Actualul palat Metropol ar fi
fost sediul unui conglomerat economic si financiar
urias, comparabil eventual cu Banca Nationalad a
Romanei, dar chiar si peste aceasta. Totodata,
finantarile marilor proiecte au devenit imobilizari
ce au reprezentat multa vreme o piatra de moara
in bilantul bancii.

Daca evenimentele nu ar fi luat aceasta
turnurd, Banca Agrara s-ar fi situat in centrul unui
consortiu format din celelalte societati clujene:

Cu o

51 Ibid., 298-299.

Banca Centrala pentru Industrie si Comert,
Intreprinderile Forestiere Romane, care la randul
lor, probabil alaturi de Banca “Albina,” ar fi
coordonat activitatea a sute de mici banci
ardelene, dintre care unele ar fi fost absorbite si,
totodata, s-ar fi situat in centrul unei actiuni de
cooperativizare nu numai in domeniul cooperatiei
de credit, ci siin cel al cooperativelor de productie
sau consum. Liderii acestui consortiu ar fi
controlat cele mai importante activitati industriale
din Transilvania, inclusiv industria miniera.
Agricultura trebuia sa fie sprijinitd nu numai prin
credite avantajoase, dar si printr-o infrastructura
de desfacere si valorificare a produselor agricole,
prin numeroase antrepozite, cooperative si chiar
burse. Fermele model si pepiniere ar fi furnizat
materialul genetic pentru cele mai bune culturi si
dezvoltarea raselor de animale. Zootehnia ar fi
fost dezvoltata si prin laboratoarele de vaccinare.
Detinand si formand o multime de specialisti in
universitatile clujene, consortiul ar fi fost in
madsura sa furnizeze specialisti in toate domeniile
agriculturii. La acestea se adauga si finantarea
unor organe de presa care sa-i promoveze ideile.
Idealismul, poate adesea exagerat si faptul ca
bancile erau de fapt o forma de organizare pe o
scarda mai mare a micilor banci antebelice, fara
specializari si specialisti pe domenii precum
scontul, comertul cu devize, administrarea
portofoliilor, chiar si in zona contabilitatii si a
resurselor umane, au daunat proiectelor si,
probabil, criza din anii 1930 ar fi zdruncinat
puternic un asemenea conglomerat, la fel cum s-a
intdmplat cu banci mari precum “Timisana”,
“Marmorosch Blank” sau Banca Generala.
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